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ПЛАН ЛЕКЦИИ

Планирование и 

экономика

Факторы влияния

Риски и управление



ЦЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ

 Комфорт животных – минимизация стрессовых 

факторов

 Удобность и простота обслуживания

 Себестоимость производимой продукции

 Профилактика и исключение распространения 

заболеваний



С ЧЕГО НАЧАТЬ?

 Планирование деятельности:

1. Площадь земли – 2 га на голову

2. Персонал – обеспеченность

3. Выбор технологии -

содержание, доение

4. Выбор породы

5. Переработка и сбыт

Что нужно делать на этапе 

выбора?

 Ездить по хозяйствам и 

знакомиться с технологиями

 Общаться с компаниями –

поставщиками

 Выбрать специалиста-

проектировщика или 

проектную организацию

 Сравнить цифры «входа и 

обслуживания»



ТЕХНОЛОГИИ

 Содержание

✓ Привязное

✓ Беспривязное

✓ Стойловое

✓ Пастбищное

✓ Выгульное 

✓ Безвыгульное

 Доение

✓ Ручное (переносные 
бачки)

✓ Линейное

✓ Доильный зал

✓ Робот

 Кормление

✓ Ручное

✓ Механизированное

✓ Автоматическое 

(транспортеры, 

кормовагоны)



ЦИФРЫ ДЛЯ СРАВНЕНИЯ

 Зависимость от человеческого 

фактора

• Линейное доение на привязи – 94%

• Доильный зал – 69%

• Роботизированное доение – 25%

 Ущерб от нарушения технологии 

доения (потери по удоям)

• Мастит – 21%

• Вакуум и нарушения кормления –

18%

• Сбои в режиме доения – 11%



ВИДЫ СЕБЕСТОИМОСТИ

Виды себестоимости классифицируются в зависимости от 

источников расходов:

 Цеховая. Объединяет расходы цеха и иных производственных 

структур при изготовлении.

 Производственная. Определяется исходя из совокупности расходов 

цеха и целевых затрат на изготовление.

 Полная. Включает в себя все затраты, включая траты на 

производство, целевые факторы, реализацию.



СТРУКТУРА СЕБЕСТОИМОСТИ

Себестоимость образуется из следующих затрат:

 Материальные. Включают в себя стоимость материала для 
производства, энергии.

 Заработная плата. В нее входит зарплата для всех сотрудников 
предприятия, а не только работников, которые непосредственно 
изготавливают товар.

 Отчисления на социальные нужды. Включают в себя траты на 
пенсионные отчисления, социальное страхование и прочее.

 Амортизация базовых средств. В данную категорию входят отчисления, 
связанные с износом оборудования.

 Иные затраты. Расходы на продажу товара, его перевозку, затраты на 
маркетинг.



Производственные 

затраты
✓ Это все затраты, связанные 

непосредственно с 

производством

Непроизводственные 

затраты
✓ Это затраты, которые не 

принимают участие в 

производстве

✓ К ним относятся все социальные 
расходы: общежития, подарки к 

праздникам, представительские 

расходы и командировки 

✓ Общехозяйственные затраты

✓ Благоустройство территории

Использование 

ресурсосберегающих 

технологии и альтернативных 
вариантов

Уменьшать и жестко 

контролировать



ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ – СТРУКТУРА 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СЕБЕСТОИМОСТИ

КОРМА
Заработная 

плата
Воспроизводство 

и здоровье 

животных

Налоги Энергоносители



КОРМА
Нормы энергии и белка для дойной коровы 

Энергия, МДж/день 

Удой, кг ПЭН/день

0 10 20 25 30 35 40 50 60

Доля концкормов, % 

0 35 40 43 46 50 55 60 60

живой вес

450 39 104 160 190 218 246 275 332 387

500 43 109 165 194 222 252 280 337 392

550 48 113 171 199 227 256 285 342 397

572 50 116 172 201 229 259 287 344 399

600 53 118 176 204 232 266 295 351 406

650 57 124 180 208 238 266 295 351 406

700 62 129 185 213 242 270 300 356 411

белок, г БТК/сут

0 10 20 25 30 35 40 50 60

жир % 4,96 4,58 4,37 4,2 4,12 4,03 3,92 3,7

белок % 4,01 3,65 3,5 3,38 3,3 3,22 3,15 3,03

белок г/сут 345 670 832 992 1148 1302 1623 1946

мДж/кг СВ 8,19 10,53 11,23 11,47 11,58 11,7 11,82 11,93 11,93

живой вес

450 186 785 1341 1617 1873 2116 2363 2899 3438

500 205 802 1357 1633 1889 2132 2379 2914 3454

550 224 819 1373 1649 1905 2148 2395 2930 3469

572 233 826 1380 1656 1912 2154 2402 2937 3476

600 243 835 1389 1664 1920 2136 2410 2945 3485

650 262 851 1405 1680 1936 2179 2426 2960 3500

700 281 867 1421 1695 1951 2194 2441 2976 3515



КОРМА В РУБЛЯХ 

В ПЕРЕСЧЕТЕ НА 

ЕДИНИЦЫ 

ПИТАТЕЛЬНОСТИ 

Энергия, МДж/день Объем.к 0,325 Конц-к 1,197

Удой, кг ПЭН/день

0 10 20 25 30 35 40 50 60

Доля концкормов, % 

0% 35% 40% 43% 46% 50% 55% 60% 60%

живой вес

450 0 6,55 5,39 5,32 5,28 5,35 5,53 5,63 5,47

500 43 6,87 5,56 5,43 5,37 5,48 5,63 5,72 5,54

550 48 7,12 5,76 5,57 5,49 5,57 5,73 5,80 5,61

572 50 7,31 5,79 5,63 5,54 5,63 5,77 5,84 5,64

600 53 7,44 5,93 5,71 5,62 5,78 5,93 5,95 5,74

650 57 7,81 6,06 5,82 5,76 5,78 5,93 5,95 5,74

700 62 8,13 6,23 5,96 5,86 5,87 6,03 6,04 5,81

белок, г БТК/сут 0,025 0,226

0 10 20 25 30 35 40 50 60

жир % 4,96 4,58 4,37 4,2 4,12 4,03 3,92 3,7

белок % 4,01 3,65 3,5 3,38 3,3 3,22 3,15 3,03

белок г/сут 345 670 832 992 1148 1302 1623 1946

мДж/кг СВ 8,19 10,53 11,23 11,47 11,58 11,7 11,82 11,93 11,93

живой вес

450 186 7,48 7,07 7,21 7,33 7,59 8,01 8,44 8,34

500 205 7,65 7,15 7,28 7,40 7,64 8,06 8,49 8,38

550 224 7,81 7,24 7,35 7,46 7,70 8,12 8,53 8,42

572 233 7,88 7,27 7,38 7,49 7,72 8,14 8,55 8,44

600 243 7,96 7,32 7,42 7,52 7,66 8,17 8,58 8,46

650 262 8,11 7,40 7,49 7,58 7,81 8,22 8,62 8,49

700 281 8,27 7,49 7,55 7,64 7,87 8,27 8,67 8,53



ИЗМЕНЕНИЕ ЦЕН НА 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ

За последние 10 лет рост на 

электроэнергию составил более 

чем в 2,5 раза
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Таблица роста цен на бензин за последние 20 лет
(указана средняя стоимость по стране)

https://www.autonews.ru/news/5e8dd7d59a794725edf43a1d

АИ-92, руб./л         
АИ-95, 
руб./л

2000 7,5 8,5

2001 8,29 9,28

2002 9,8 10,99

2003 10,9 12,61

2004 13,6 14,74

2005 16,8 17,46

2006 18,7 19,72

2007 19,39 20,9

2008 20,1 22,8

2009 22,3 24,1

2010 23,5 25,4

2011 24,9 26,92

2012 26,8 29,07

2013 28,9 31,39

2014 32,2 35,11

2015 33,3 36,13

2016 34,7 37,6

2017 36,5 40,1

2018 39,43 43,95

2019 43,13 45,67

2020* 43,8 46,2



ЦЕНЫ НА ФУРАЖНОЕ 

ЗЕРНО

https://soveco

n.ru/indexes/

За последние 

10 лет рост 

цен на 

фуражный 

ячмень в 5 раз,

на кукурузу в 

3,7 раз, 

на пшеницу в 

4,5 раза

https://sovecon.ru/indexes/




Особенности наемного труда с 
сельском хозяйстве

✓ В сельском хозяйстве по 
статистике самые низкие 
заработные платы

✓ Зависимость от 
низкоквалифицированной 
рабочей силы

✓ Отсутствие системы 
подготовки кадров: доярки. 
механизаторы, животноводы

✓ Высокая стоимость кадров 
(обучение, обеспечение 
жильем, питанием, трата 
времени на решение «личных 
проблем сотрудника»)



✓ Рост цен на 

молоко сырье 

1,76 раз за 

последние  8 

лет.

✓ В среднем это 

коррелирует с 

повышение цен 

на основные 

продукты 1,7 раз



ЦЕНА ЗА 

ТОННУ 

МОЛОКА-

СЫРЬЯ

По данным 

Молочного 

союза России.
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ЗАТРАТЫ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ НА 

МОЛОЧНО-ТОВАРНОЙ 

ФЕРМЕ

 Нагрев воды для подмыва вымени (до 35С)

 Нагрев воды для мойки доильного оборудования (300 л 

75С)

 Нагрев воды для общетехнических нужд (35С)

 Освещение

 Вентиляция

 Навозоудаление (двигатели)



С 2008 по 2019 год удалось 

сократить непроизводственные 

расходы с 39 % до 3%
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РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩИЕ 

ТЕХНОЛОГИИ

Экономия 

составляет от 2 

до 5 раз



РИСКИ
 Риск — это возможность возникновения неблагоприятной ситуации 

или неудачного исхода производственно-хозяйственной или какой-

либо другой деятельности.

 Неблагоприятной  ситуацией считается: упущенная выгода, убыток, 

отсутствие результата, неполучение прибыли, закрытие и/или 

ликвидация.

 Виды рисков: техногенные (от человека), природные (без человека), 

политические социальные, производственные, коммерческие, 

профессиональные. Так же риски подразделяются на 

прогнозируемые и непрогнозируемые, внешние и внутренние.

 По размеру последствий: допустимый, критический , 

катастрофический.



ИНФЕКЦИОННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬПочему следует очень внимательно 

относится к инфекционной безопасности 

сельхозпредприятия?

1. Сложность контроля заноса возбудителя

2. Особенности выявления и ликвидации 

очага заболевания

3. Инфекционная безопасность = 

пищевая безопасность

4. Высокие риски и ущерб

5. Постоянно держать «руку на пульсе» 

1. Зашита территории (бродячие 

животные, грызуны, 

посторонние посетители, 

частный скот)

2. Контроль ввоз-вывоз (Меркурий, 

ветеринарная служба)

3. Обязательное 

карантинирование и сбор 

информации о пункте вывоза





ИНФЕКЦИОННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ



ВЫБОР И ПОКУПКА 

СКОТА

1. Реальная оценка своих 

возможностей

2. Поставщик

3. Инфекционное 

благополучие пункта 

вывоза

4. Организация 

карантинных 

мероприятий на 

территории приема

5. Мобилизация всей 

команды



• от абортов и мертворожденных телят – от 32,6 тыс. 
руб., что составляет 0,5% от общих потерь; 

• от необоснованного снижения продуктивности –

329,1 тыс. руб. или 5,6% от общих потерь; 

• от удлиненного сервис-периода (норма 90 дней) –
46,8 тыс. руб. – 0,8%; 

• от нереализованного генетического потенциала от 

0 до 4559,9 тыс. руб. (до 77,8%); 

• от недостаточного раздоя новотельных коров – 897,5 

тыс. руб. – 15,3%.

• при выбытии коров на первой лактации, 

недополученный доход в расчете на одну корову 

составил 139,1 тыс. руб., на второй лактации – 95,3 
тыс. руб., на третьей лактации – 65,4 тыс. руб.

"Оценка экономических 

потерь в животноводстве на 

основе баз данных системы 

«Селэкс»".

Мороз М.Т. – зав. кафедрой 

Академии менеджмента и 

агробизнеса Нечерноземной зоны 

Российской Федерации

Тюренкова Е.Н. – директор 

регионального центра «ПЛИНОР»



ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ

Учимся мыслить по новому

Объем
Пожизненная 

продуктивность

Себестоимость 

литра молока

Количество 

коров

Эпизоотическое 

благополучие 

стада



Спасибо за внимание!


